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كیف أدارت كاونسلو مراجعة محاسبیة حساسة لحمایة المركز 
 القانوني للعمیل؟ 

 دراسة مھنیة من منصة كاونسلو 

 بإشراف المحامي والمستشار القانوني عمر ریاض بغدادي 

 مؤسس  كاونسلو 

 تحلیل الملف  •إدارة المخاطر  •حمایة المركز القانوني 

  



 
 

أونلاین %100 قانونیة منصة | كاونسلو  
www.Counselo-Legal.com 

 2 صفحة

 

عندما  بدأت  المراجعة  المحاسبیة،  لم  تتعامل  كاونسلو  معھا باعتبارھا  إجراءً  محاسبیًا  روتینیًا،  بل  باعتبارھا  مرحلة 
قد  یكون لھا  أثر  مباشر على  المركز القانوني  للعمیل إذا تحولت  أقوالھ أو توقیعھ أو المستندات  المعروضة علیھ  إلى 

 . مادة یمكن استخدامھا لاحقاً ضده

ومن  ھنا  بنُیت  الاستراتیجیة  على ھدف واضح  :التعاون  الكامل مع  المراجع دون  السماح بتحویل  المراجعة  إلى 
 . مصدر إقرار أو مسؤولیة  غیر مثبتة

 أولاً  :ضبط  إطار المراجعة قبل الدخول  في  الموضوع 

 . بدأت  كاونسلو  بمحاولة  تحدید  نطاق  التكلیف  قبل  الدخول  في مناقشة  التفاصیل 

 : تم التركیز على  معرفة 

 ما الفترة  محل  المراجعة؟  •
 ما العھد  أو  المبالغ محل  البحث؟ •
 ما المستندات  والفروقات  التي یعتمد  علیھا  المراجع؟  •
 من سیحضر  الاجتماع؟  •
 ھل الاجتماع مسجل؟  •
 وھل  یمكن حضور  المستشار القانوني؟  •

 . الھدف لم یكن  تعطیل الاجتماع، بل منع  العمیل  من  الدخول في  مناقشة مفتوحة  دون معرفة طبیعة  ما سیواجھ  بھ 

 ثانیاً :إثبات التعاون منذ البدایة

 . عندما  لم  یتم  تقدیم  المعلومات  المطلوبة  بصورة  كافیة، لم یكن  التوجھ  ھو الرفض 

 . بل جرى بناء سجل  مكتوب  یثبت  أن  العمیل  متعاون، لكنھ یطلب  فرصة  عادلة  لفھم المادة ومراجعتھا قبل الإجابة 

 . وھذا كان  مھمًا؛ لأنھ منع  أي محاولة  لاحقة  لتوصیف  موقف العمیل  بأنھ  رفض  للمراجعة أو  امتناع عن  التعاون

كما أدى ذلك إلى  أن  یوضح  مكتب  المراجعة  لاحقًا،  كتابةً، أن  الاجتماع جزء  من  إجراءات  المراجعة ولیس حكمًا 
 . بالمسؤولیة،  وأن الحضور  لا یعني الإقرار  بأي  مبلغ  أو  فرق، وأنھ  یمكن تقدیم  توضیحات  إضافیة  لاحقًا 

 ثالثاً :تحویل الضمانات إلى جزء من ملف المراجع  نفسھ 

من أھم  نتائج  الاستراتیجیة  أن بعض  الضمانات  لم  تعد  مجرد  تحفظات  یرددھا العمیل، بل أصبحت  جزءًا من 
 . الإطار المكتوب  للمراجعة 

 : فأصبح واضحًا أن
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 . عرض  مستند  أو مبلغ  لا  یعني الإقرار بھ  •
 . الاجتماع ھدفھ الاستماع إلى  الإفادة •
 . یمكن  استكمال  الردود  لاحقًا  •
 . سیعُد  محضر  رسمي  •
 . حضور  المستشار  القانوني  جائز •

 . وھذا نقل الحمایة  من مستوى الموقف  الشفھي  إلى مستوى  المستند  المكتوب  داخل ملف المراجع

 رابعاً :نقل مركز الإثبات من ذاكرة العمیل إلى سجلات الشركة

 .كان  من  أخطر  ما في  الملف أن  المراجع كان  یسأل  عن  معاملات  تعود إلى  سنوات  سابقة

 : وھنا تبنت  كاونسلو  قاعدة أساسیة

 . الذاكرة لیست بدیلاً  عن السجلات المحاسبیة 

 : لذلك تم توجیھ  الإجابات إلى  أن المرجع  الأساسي  ھو

 . نظام  تخطیط الموارد، ودفتر  الأستاذ، وسندات  الصرف،  وسجلات  الإدارة المالیة

 : وبدل  أن یصبح  العمیل  المصدر الوحید  لتفسیر كل رقم، تحول  السؤال إلى 

 أین  ظھر ھذا الفرق  في السجلات؟ وكیف  تم احتسابھ؟  وما المستند  الذي  یثبتھ؟ 

 . وھذا غیرّ  مركز النقاش  من دفاع شخصي إلى  تحقق  محاسبي  موضوعي 

 خامسًا :منع العبارات المطلقة أو القابلة للتأویل 

 . راجعت  كاونسلو  الإجابات  من زاویة  إثباتیة،  ولیس فقط من زاویة  وضوحھا

 : فتم تجنب  العبارات المطلقة  مثل 

 "...جمیع المصروفات "

 : واستبدالھا بصیغ أكثر دقة  مثل 

 "...بحسب  علمي الحالي  وذاكرتي والمستندات  المتاحة"

 . كما تم  تجنب  أوصاف  ھجومیة أو استنتاجات  غیر  ضروریة قد  تستخدم لاحقاً ضد  العمیل

 : الفكرة كانت بسیطة

 . كل كلمة في  محضر  المراجعة یجب أن تكون قابلة  للدفاع عنھا لاحقاً
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 سادسًا :منع تحمیل العمیل مسؤولیة مستندات لیست في حیازتھ

 . تمت  مراجعة  الصیاغات  المتعلقة  بتسلیم المستندات  بحیث  ترتبط  فقط بما  كان في  حیازة العمیل فعلیاً

وھذا مھم لأن تحمیلھ  مسؤولیة مستندات  موجودة لدى  إدارات  أخرى أو موظفین آخرین  كان یمكن  أن  یخلق التزامًا 
 . حقیقیة  أو شبھة غیر

 : لذلك أصبح الموقف واضحًا 

المستندات  الأصلیة التي  كانت  في حیازتھ تم  تسلیمھا،  أما السجلات  التفصیلیة  فھي موجودة  لدى الإدارة المالیة  وفي 
 . الأنظمة  المحاسبیة  للشركة 

 سابعاً :إغلاق باب التخمین في أخطر النقاط 

 : عندما ظھرت  مسألة  تتعلق بشخص آخر وكیفیة استخدامھ  لبعض المتحصلات، كان التوجیھ  واضحًا

 . لا تخمین، لا اتھام، لا تفسیر لتصرفات  لم یشاھدھا  العمیل  بنفسھ 

 : الموقف  الصحیح ھو

 . العمیل یقرر فقط  ما  یعرفھ  شخصیًا،  وما  عدا ذلك یحُال  إلى السجلات  والشخص  المعني

 . ھذا منع توسیع  نطاق المراجعة إلى اتھامات  جانبیة قد  تفتح  مسارات  لا علاقة  مباشرة لھا بمسؤولیة العمیل

 ثامناً :عدم اختلاق  "مخالصة "غیر موجودة 

 . في مسألة  التسویة  النھائیة، لم تتم محاولة  صناعة  صورة  قانونیة  أقوى  مما  تسمح  بھ  المستندات 

 . فلم یقال إن ھناك مخالصة رسمیة إذا لم تكن موجودة 

 : بل تم تحدید الحقیقة بدقة

 . لا توجد  شھادة مخالصة  نھائیة مستقلة  بحسب  الذاكرة، لكن توجد  قرائن وسجلات  على التسویة  والتسلیم

 . وھذا أكثر  قوة  من الناحیة الإثباتیة؛ لأنھ یحافظ  على المصداقیة ولا  یفتح باباً للطعن  في صحة  الروایة 

 تاسعاً :حمایة توقیع العمیل على المحضر 

من أخطر  النقاط في مثل ھذه الملفات  أن یتحول  توقیع  العمیل على محضر  الاجتماع  إلى وسیلة  للقول إنھ أقر  
 . بصحة  الأرقام أو الفروقات  أو المسؤولیة

 : ولھذا تم  العمل على  أن یتضمن المحضر  نفسھ  أن التوقیع 

 . لا یشكل إقرارًا بدقة أي  مبلغ أو  فرق  أو  مسؤولیة 
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 . وھذا جعل  التوقیع  مجرد  إثبات  اطلاع أو حضور،  لا  إقرارًا موضوعیًا 

 عاشرًا :إضافة تحفظ شامل یغطي جمیع الإجابات 

في نھایة  المحضر، تم  تضمین تحفظ  عام  یؤكد  أن إجابات  العمیل مبنیة  على  ذاكرتھ  الحالیة  والمستندات  المتاحة  لھ، 
 . وأن  السجلات  المحاسبیة  الأصلیة ونظام الشركة  والمستندات  البنكیة ھي  المرجع  عند  وجود  تفاصیل أدق

 : كما تم  الاحتفاظ بحقھ  في

 . التوضیح،  أو  الاستكمال، أو  التصحیح  بعد  مراجعة  مستندات  إضافیة

 . وھذا التحفظ  شكّل مظلة  حمایة تغطي  كامل  المحضر، لا  إجابة واحدة فقط 

 النتیجة 

 . كاونسلو لم تھدف إلى  منع صدور التقریر  المحاسبي؛ فھذا لیس قرارًا بید  العمیل

 : الھدف كان مختلفاً

أن یصدر أي  تقریر  لاحق في ظل  سجل مكتوب  یمنع  نسبة إقرار أو امتناع  أو  إخفاء مستندات  أو قبول  فرق مالي 
 . إلى العمیل دون  مواجھة تحفظات  مكتوبة داخل ملف  المراجع نفسھ 

 : وبذلك أدیر  الملف  على أربع طبقات 

 .إثبات  التعاون  •
 .منع  الإقرارات  العفویة  •
 .إعادة مركز  الإثبات  إلى السجلات  الموضوعیة  للشركة •

 . التأثیر  في  صیاغة المحضر  النھائي  لحمایة  المركز القانوني للعمیل

 الخلاصة 

 . القیمة في ھذا النوع  من  الملفات  لیست  في  كثرة الردود، بل في  إدارة البیئة  التي  تنتج  فیھا  ھذه الردود 

 : وھذا ما قامت بھ  كاونسلو 

ضبطت  إطار  المراجعة، حمت  معنى  الإجابات،  منعت  التخمین، أعادت  الإثبات  إلى  السجلات، وحرصت  على  أن 
 . یكون المحضر النھائي  نفسھ  جزءًا من استراتیجیة الدفاع

 كاونسلو 

 .نحمي المركز القانوني قبل  أن  تتحول المراجعة  إلى دلیل


